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Proposito

A atividade de auditoria interna tem como propésito aumentar e proteger o valor organizacional da
UFGD, fornecendo avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em riscos, por meio de
relatorios técnicos e outros documentos cabiveis, com observancia a transparéncia, de modo a
contribuir para o aprimoramento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Instituigao.

Visao
Ser reconhecida como 6rgao de referéncia na atuagao em prol do fortalecimento da gestao publica.
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O trabalho realizado consistiu na Elaboracdo de Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contempla toda a atividade de auditoria
interna governamental, desde o seu gerenciamento at¢ o monitoramento das
recomendacoes emitidas.

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
aprovado pela IN SFC n° 3/2017, em consonancia com a Estrutura Internacional
de Praticas Profissionais (IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (IIA),
estabelece que as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) devem
“instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu
gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas”.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURA

AUDIN — Auditoria Interna da UFGD

CGU — Controladoria-Geral da Unido

COUNI — Conselho Universitario

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAINT — Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna
SFC — Secretaria Federal de Controle Interno

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental
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RESOLUCAO N°. 713, DE 29 DE FEVEREIRO DE 2024.

Dispoe sobre o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria Interna Governamental.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL
DA GRANDE DOURADOS, reunido em sessdo ordinaria nesta data, no uso de suas atribuicoes
legais, e

CONSIDERANDO o contido no Processo n°® 23005.035208/2023-08 e o Parecer n° 2, de
27 de fevereiro de 2024, da Comissao Permanente de Legislacdo e Normas;

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa SFC N° 03, de 9 de junho de 2017, que aprova
o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal;

CONSIDERANDO a Instru¢do Normativa SFC N° 08, de 6 de dezembro de 2017, que
aprova o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal;

CONSIDERANDO o Regimento da Auditoria Interna da Fundagdao Universidade Federal
da Grande Dourados, aprovado pela Resolugdo N° 676, de 15 de dezembro de 2023, do Conselho
Universitario — COUNI, que dispde, no Art. 26, que a Auditoria Interna deverd instituir ¢ manter
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna  Governamental da Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados — PGMQ-
AUDIN/UFGD, nos termos do anexo I desta Resolucao.

Art. 2° Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo.

Prof. Dr. Jones Dari Goettert

Presidente
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Anexo a Resolucio Couni n°® 713, de 29 de fevereiro

PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL DA FUNDACAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DA GRANDE DOURADOS - PGMQ- AUDIN/UFGD

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A Auditoria Interna da Universidade Federal da Grande Dourados observara e conduzira
as suas atividades em observancia ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ-
AUDIN/UFGD estabelecido nesta Resolucgao.

Art. 2° O PGMQ tem por objetivo estabelecer atividades de cardter permanente destinadas a avaliar
a qualidade, a produzir informagdes gerenciais € a promover a melhoria continua da atividade de
auditoria interna da UFGD.

Art. 3° O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto no
nivel mais amplo da atividade de auditoria interna.

Paragrafo tnico. As avaliagcdes devem incluir todas as fases da atividade de auditoria interna, quais
sejam, os processos de planejamento, de execucao dos trabalhos, de comunicagdo dos resultados e
de monitoramento, de forma a aferir:

a) o alcance do proposito da atividade de auditoria interna;

b) a conformidade dos trabalhos com as disposi¢des da IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017,
da IN SFC/CGU n° 8, de 6 de dezembro de 2017 e com as normas e procedimentos de auditoria
estabelecidos pela Auditoria Interna (Audin) da UFGD; e

c¢) a conduta ética e profissional dos auditores.

Art. 4°  Os resultados do PGMQ serdo utilizados como base para os processos de capacitagdo de
auditores e de melhoria continua da atividade de auditoria interna.
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CAPITULO 11

DAS AVALIACOES INTERNAS E EXTERNAS

Art. 5° O PGMQ sera implementado por meio de avaliagdes internas e externas de qualidade, assim
consideradas:

I - Avaliacdes internas.

a) Monitoramento continuo.
b) Avaliacdes periddicas.

IT — Avaliagcdes externas.

§ 1° O monitoramento continuo contempla, entre outras, as seguintes atividades:

I- planejamento e supervisao dos trabalhos de auditoria;
II- revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatdrios de auditoria;
III-  estabelecimento de indicadores de desempenho;

IV-  avaliagdo realizada pelos auditores, apds a conclusdo dos trabalhos;
V- feedback de gestores e de partes interessadas:

a) de forma ampla, para aferir a percep¢do da alta administragdo sobre a agregacdo de valor da
atividade de auditoria interna; e

b) de forma pontual, considerando os trabalhos individuais de auditoria realizados;

VI- listas de verificagao (checklists) para averiguar se manuais ¢ procedimentos de auditoria
estdo sendo adequadamente observados.

§ 2° As avaliagdes periodicas serdo realizadas de forma sistematica, abrangente e permanente, com
base em roteiros de verificagdo previamente estabelecidos para avaliar a qualidade, a adequagdo e a
suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias e dos papéis de trabalho produzidos ou
coletados pelos auditores; das conclusdes alcancadas; da comunica¢do dos resultados; do processo
de supervisdo; e do processo de monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos
individuais de auditoria.
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§ 3° As atividades relativas as avaliacdes internas de qualidade poderao ser realizadas por meio de
amostragem.

§ 4° As avaliagdes externas serdo realizadas, no minimo, uma a cada 5 anos, com o objetivo de
obter opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria realizados e sua
conformidade com principios € normas aplicaveis, ¢ serdo conduzidas por profissional ou
organizagdo qualificados e independentes, externo a estrutura da UFGD ou por meio de
autoavaliagdo com posterior validacao externa independente.

§ 5° As avaliagdes externas de qualidade serdo realizadas com base no Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (IIA), nos termos da Portaria CGU
n® 777, de 18 de fevereiro de 2019.

§ 6° O Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) também podera ser utilizado, de forma
suplementar, no contexto das avaliagdes internas periddicas.

§ 7° A obtencao do feedback de gestores e partes interessadas podera ser realizada por meio da
aplicacao de questionario a gestdo, apds a publicacdo do Relatorio de Auditoria da 4drea examinada.

§ 8° Os indicadores de desempenho e as listas de verificagdo (checklists) poderdo ser alteradas pela
Chefia da Audin, a qualquer tempo, a fim de atender novas demandas ou exigéncias institucionais,
bem como orientagdes normativas da Controladoria Geral da Unido (CGU), mantendo atualizadas e
publicadas no sitio eletronico da Audin da UFGD.

Art. 6° Compete a Chefia da Audin coordenar as atividades do PGMQ, incluindo, entre outras, as
seguintes atribuigoes:

I - estabelecer e monitorar os indicadores de desempenho da atividade de auditoria interna;
IT - estabelecer o contetido e a forma de obtencao dos feedbacks de gestores e de auditores;

III - definir os roteiros, a periodicidade, a metodologia e a forma de reporte das avaliagdes internas
de qualidade;

IV - promover a consolidacdo e a divulgacdo dos resultados das avaliagdes realizadas no ambito do
PGMQ; e,

V - propor outros procedimentos de asseguracao e de melhoria da qualidade.

Art. 7° Os resultados do PGMQ devem ser reportados anualmente a Alta Administracdo e ao
Conselho Universitario da UFGD, contemplando, no minimo, as seguintes informagdes:

I) o escopo, a frequéncia e os resultados das avaliagdes;

IT) o nivel de capacidade da Audin conforme Modelo IA-CM;
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IIT) o andamento das acdes e as oportunidades de melhoria identificadas;
IV) as fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da atividade de auditoria interna; e

V) os planos de acdo corretiva e/ou de melhoria, se necessarios, € os consequentes resultados
alcangados.

§ 1° Os resultados a que se referem o caput devem ser relatados em item especifico do Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) encaminhado ao COUNI.

CAPITULO III
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 8° Os casos de ndo conformidade com a IN SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, que
impactem o escopo geral ou a operagao da atividade de auditoria interna devem ser comunicados
pela Chefia da Audin a Alta Administragdo e ao Conselho Universitario, bem como a Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido.

Art. 9° A Auditoria Interna da UFGD somente deve declarar conformidade com os preceitos da IN
SFC/CGU n° 3, de 9 de junho de 2017, e com normas internacionais que regulamentam a pratica
profissional de auditora interna quando os resultados do PGMQ sustentarem essa afirmagao.

Art. 10. Os casos omissos serdo resolvidos pela chefia da Audin, amparada pela equipe da
unidade, de acordo com as normas e legislacdo vigentes, ressalvadas as matérias de
competéncia do(a) Reitor(a) ou do COUNI/UFGD.
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ANEXO I - INDICADORES GERENCIAIS DA AUDITORIA INTERNA DA UFGD
Art. 5°, § 1°, “III”, do PGMQ/UFGD

Indicador Forma de Afericao Explicacao
Média de dias entre a data de Tempo médio, em dias, entre a data da conclusdo e a data de inicio das
Tempo médio de realiza¢do das auditorias conclusdo e a data de inicio das auditorias — apoia a avaliag@o sobre a tempestividade das entregas da
auditorias auditoria.

HH Utilizado / Auditorias Realizadas HH médio alocado aos trabalhos de auditoria
HH médio das auditorias — apoia a avaliagdo sobre o esfor¢o (e o custo) despendido com cada trabalho e
a tomada de decisdo sobre sua relevancia em face dos resultados esperados.

Percentual de trabalhos de auditoria na composi¢do do PAINT
HH Alocado ao PAINT / HH Total — apoia a tomada de decisdo sobre a alocagdo da capacidade operacional da
UAIG.

Alocacio da capacidade operacional em
trabalhos de auditoria

Percentual de recomendagdes emitidas efetivamente implementadas pela

- ~ Recomendagdes Atendidas / gestao
Eficacia das recomendacoes ~ . . . . s ~
Recomendagdes Emitidas — apoia a avaliag@o sobre a qualidade e a exequibilidade das recomendagdes
obtidas.

Acodes Realizadas/ Agdes Previstas no |  Percentual do cumprimento do PAINT no ano — mensura a capacidade de

Cumprimento das A¢des do PAINT PAINT realizacdo dos trabalhos previstos no PAINT pela equipe da auditoria interna.

Resultados financeiros efetivos decorrentes dos trabalhos de auditoria
Beneficios financeiros* Beneficios Financeiros / Ano (economias obtidas; desperdicios evitados; etc.) por ano
— proporciona avaliacdo quanto a efetividade da auditoria interna.

Melhorias estruturantes ndo-financeiras implementadas em decorréncia dos
trabalhos de auditoria (melhoria de controles; melhoria de processos; etc.) por
ano
— proporciona avaliagdo quanto a efetividade da auditoria interna.

Beneficios nao-financeiros* Beneficios Nao-Financeiros / Ano

* Horas-Humano (HH): Quantificagdo das horas de trabalho utilizadas por servidor (pessoa/humano) a cada atividade ou ag@o de auditoria. **Baseados na IN 04/2018
(Quantificag@o de beneficios pela UAIG) e na IN 10/2020 (Manual de contabilizagdo de beneficios), ambos da CGU.
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ANEXO II - PESQUISA DE AVALIACAO DOS AUDITORES SOBRE OS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA
Art. 5% § 1°, “IV”, do PGMQ/UFGD
Observacoes gerais:
- Objetivo: obter avaliacao dos auditores sobre a relevancia e qualidade do trabalho de auditoria realizado
- Periodicidade: apds a conclusao de cada trabalho individual de auditoria
- Destinatarios: equipe de auditoria
- Forma de coleta: questionarios, preferencialmente, nao identificados
- Forma de apresentacao: resultados consolidados em um determinado periodo de tempo
Indique seu grau de concordancia em relagdo as seguintes afirmagdes referentes ao trabalho de auditoria que teve como produto o Relatorio n®
XXXXXX:
1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
[ ] Concordo totalmente
[ ] Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente
[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

2. Houve adequada comunicagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

13



Concordo parcialmente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Nao tenho opinido sobre esse ponto

[]
[]
[]
[]

3. Houve adequada apresentagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliacao a serem utilizados pelos auditores.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacao de documentos, informagdes e/ou esclarecimentos pelo gestor foram razoaveis.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

5. As informacdes contidas no relatério de auditoria sdo relevantes.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a construcao de recomendagdes relevantes, oportunas e exequiveis.

[ ] Concordo totalmente
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Concordo parcialmente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Nao tenho opinido sobre esse ponto

[]
[]
[]
[]

7. A intensidade e qualidade do processo de supervisao da auditoria foram adequadas.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

8. Houve adequada alocagdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de planejamento da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

9. Houve adequada aloca¢do (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de execucao da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto
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ANEXO III - CHECKLIST DE AVALIACAO PELOS AUDITORES DA CONFORMIDADE A MANUAIS E PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA
Art. 5% § 1°, “VI” do PGMQ/UFGD”

Ordem de Servico:
PT Avaliacao Interna de Qualidade

Unidade Executora: Linh.a de Atuacio:
Data da Avaliacio: Avaliado por:
Data da Revisao: Revisado por:
Itens de Verificacao Avaliacao Observacoes/Evidéncias
1. Planejamento do Trabalho
1.1 A analise preliminar do objeto de auditoria foi adequadamente ~
) ~ ; - 0 —Nao
documentada com informacgdes relevantes para entendimento de: objetivos, | — Sim

estrutura, responsabilidades, recursos e referenciais normativos, entre outros?

1.2.1 Contemplou identificacdo e avaliacdo dos/0—Nao

1.2 A definicdo dos riscos inerentes? 1 - Sim

objetivos e do escopo dos

trabalhos: 1.2.2 Contemplou identificagio e avaliagio|0 — Nio
preliminar dos controles internos existentes? 1 —Sim

1.3 Quanto a Matriz de 1.3.1 Registra, entre outras informacdes, as 0 —Nao

Planejamento: questdes de auditoria, os critérios de avaliagao e os|1 — Sim

testes a serem aplicados?

1.3.2 Contempla questdes de auditoria relevantes |0 — Nao
em face do fator motivador da auditoria (problema |1 — Sim
ou risco)?
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1.4.1 Proporcionam respostas a cada uma das

1.4 Quanto aos testes questodes de auditoria?

0 —Nao
1 —-Sim

propostos: 142 Abordam aspectos relacionados  a:

controles internos relativos ao objeto de auditoria?

governanga, gestdo de riscos, integridade e/ou

0 —Nao
1 — Sim

1.5 Existem evidéncias de comunicacdo do(s) critério(s) geral(is) de avaliagdo 0 — Nao
ao gestor? 1 — Sim
2. Execuciao dos Exames
2.1 A organizagdo e a forma de identifica¢do dos Papéis de Trabalho 0 - Nio
(documentagdo de auditoria) permitem relacionar os papéis de | — Sim
trabalho/evidéncias com os testes/questdes de auditoria planejados?
. . . - 0 —Nao
2.2 Existe PT que registra o plano amostral selecionado para avaliagdao? 1 - Sim
2.3 Os PT de anélise contem conclusdes para todos os testes e indicagdo de 0 —Nao
evidéncias? 1 —Sim
2.4 As evidéncias sdo adequadas e suficientes? (1) :I;ﬁ
. . 0 —Nao
2.5 Consta Matriz de Achados adequadamente preenchida? |- Sim
3. Comunicacao final dos resultados do trabalho
3.1 A comunicacao final dos resultados do trabalho apresenta os objetivos ~
, N o 0 —Nao
(geral e/ou especificos) do trabalho (ou as questdes de auditoria) e o escopo e | — Sim

a metodologia aplicada, respostas as questoes/objetivos de auditoria?

17




3.2 Os achados
individualmente
considerados:

3.2.1 Sdo relevantes?

0 —Nao
1 — Sim

3.2.2 Guardam correlagdo com o0s objetivos
especificos/questdes de auditoria?

0 —Nao
1 — Sim

3.2.3 Estdo compativeis com as avaliagdes e
evidéncias registradas nos PT e com a matriz de

0 —Nao

achados? I =Sim
3.3.1 Critério? 0—Nao
I —Sim
3.3 Os achados
1nd1\{1dualmente 3.3.2 Condicio? 0-— Nao
considerados contemplam 1 —Sim
no seu desenvolvimento os
seguintes componentes 0 — Nio
(completude): 3.3.3 Causa? 1 —Sim
3.3.4 Efeito? 0-Nao
1 — Sim
3.4 As recomendacgoes N
e o . 0 —Nao
emitidas: 3.4.1 Sdo significativas? :
I —Sim
3.4.2 Sdo exequiveis e monitoraveis? 0 —Nao
I —Sim
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3.5 Em que medida a 3.5.1 Clara, completa, concisa e precisa? (1) B I;ao
comunicacao final dos —d1m

resultados é: 0 — Nao

3.5.2 Objetiva e construtiva? .
I —Sim
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ANEXO IV - PESQUISA DE AVALIACAO DOS GESTORES SOBRE OS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

Art. 5% § 1°, “V” do PGMQ/UFGD

Observacoes gerais:
- Objetivo: obter avaliacao dos Gestores sobre a relevancia e qualidade do trabalho de auditoria realizado
- Periodicidade: apos a conclusdo de cada trabalho individual de auditoria
- Destinatarios: gestores da area/processo auditado
- Forma de coleta: questiondrios, preferencialmente, ndo identificados

- Forma de apresentacao: resultados consolidados em um determinado periodo de tempo

Indique seu grau de concordancia em relagdo as seguintes afirmagdes referentes ao trabalho de auditoria que teve como produto o Relatorio n®
XXXXXX:

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

2. Houve adequada comunicagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.
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[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

3. Houve adequada apresentagdo ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliagdo a serem utilizados pelos auditores.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de documentos, informacdes e/ou esclarecimentos pelo gestor foram razodveis.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

5. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdo relevantes.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[]

Nao tenho opinido sobre esse ponto

6. A Reunido de Busca Conjunta de Solugdes contribuiu para a construcao de recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis.
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[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

7. A intensidade e qualidade do processo de supervisdo da auditoria foi adequada.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

8. Houve adequada alocagdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de planejamento da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

9. Houve adequada alocacao (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos a etapa de execugdo da auditoria.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto
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ANEXO V - PESQUISA DE PERCEPCAO DA ALTA ADMINISTRACAO SOBRE A ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Art. 5% § 1°,7V”, do PGMQ/UFGD”

Observacoes gerais:
- Objetivo: avaliar a percepcao da Alta Administracao da organizagdo acerca da atuag@o da unidade de auditoria interna
- Periodicidade: preferencialmente anual
- Destinatarios principais: Alta Administragao
- Outros destinatarios: membros do Conselho Universitario
- Forma de coleta: questionarios ndo identificados

- Forma de apresentac¢io: resultados consolidados
Indique seu grau de concordancia em relacao as seguintes afirmacoes referentes a atuacao da unidade de auditoria interna:

1. A atividade de auditoria interna contribui para melhoria da eficacia dos processos de governanga, de gestio de riscos e de controles internos
da gestao.
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[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

2. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna abordam temas relevantes para a gestao.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

3. Os trabalhos realizados pela unidade de auditoria interna fornecem suporte para a tomada de decisao.

[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[ ] Nao tenho opinido sobre esse ponto

4. As recomendacdes emitidas pela unidade de auditoria interna contribuem para a melhoria da gestao.
[ ] Concordo totalmente

[ ] Concordo parcialmente

[ ] Discordo parcialmente

[ ] Discordo totalmente

[]

Nao tenho opinido sobre esse ponto

5. A atividade de auditoria interna agrega valor a gestao.
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[]
[]
[]
[]
[]
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Concordo totalmente

Concordo parcialmente

Discordo parcialmente

Discordo totalmente

Nao tenho opinido sobre esse ponto



ANEXO VI

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - IA/CM

Servicos e Gerenciamento de pessoas | Praticas profissionais Gerenciamento do Desempenho e | Cultura e Relacionamento Estruturas de
Papel da AI P P Accountability Organizacional Governanca
Al reconhecida Envolvimento da lideranga . , Independéncia,

, como agente- . Melhoria continua de ~ . .
Nivel 5 - chave de com organizagdes Faticas profissionais - Resultado e valor alcangados para a Relagoes efetivas e poder e autoridade
Otimizado mudanca - KPA profissionais - pKP A S 5p organizagdo - KPA 5.6 permanentes - KPA 5.7 da Atividade de Al -

sy KPA 5.3 ' KPA 5.8
f)roj e¢do da forga de trabalho Planejamento estratégico
KPA 5.2 da Al -KPA 5.4
Avaliacdo geral
sobre Al contribui para o Estratégia de auditoria Supervisdo
Nivel 4 — governanga, desenvolvimsn to da vestio - alavanca a gestdo de Integracdo de medidas de desempenhos |CAI aconselha e influencia a |independente da
Gerenciado |gestdo de riscos KPA 4.4 & risco da organizagdo -  |qualitativas e quantitativas - KPA 4.6  |mais alta geréncia - KPA 4.7 |Atividade de Al -
e controles - ' KPA 4.5 KPA 4.8
KPA4.1
A atividade de Al apoia
classes profissionais - KPA
43
Planejamento da forca de
trabalho - KPA 4.2
Servigos de CAl informa a
Nivel 3 - . Criagdo de equipe e Estrutura de gestdo da . Coordenagdo com outros autoridade de mais
Integrado Ic(o;:u;t;)na ) competéncia - KPA 3.5 qualidade - KPA 3.7 Medidas de desempenho - KPA 3.10 grupos de revisdo - KPA 3.12 |alto nivel - KPA

3.15

Auditorias de
desempenho /
value-for-

Profissionais qualificados -
KPA 3.4

Planos de auditoria
baseados em riscos -
KPA3.6

Informagdes de custos -
KPA 3.9

Componente essencial da
equipe de gestdo - KPA 3.11

Supervisdo e apoio
gerencial para a
Atividade de Al -
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money - KPA
3.1

KPA 3.14

Coordenagdo de forca de
trabalho - KPA 3.3

Relatorios de gestdo de Al - KPA 3.8

Mecanismos de
financiamento -
KPA 3.13

Acesso pleno as

maior; nenhuma capacidade estabelecida,; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.

Nivel 2 - Audltorlg de Desenvolvimento profissional Estrutqra d.e praticas Orgamento operacional de Al - KPA |Gerenciamento dentro da m.formag‘oes, aos
Infraestrutur |conformidade - |.” .”. profissionais e de . ativos e as pessoas
individual - KPA 2.3 2.7 Atividade de Al - KPA 2.8 v
a KPA 2.1 processos - KPA 2.5 da organizagdo -
KPA 2.10
. Plano de auditoria Fluxo de reporte de
Pessoas qualificadas . , . .
‘dentificadas e recrutadas - baseado nas prioridades [Plano de negdcio de Al - auditoria
KPA 2.2 da gestdo e das partes  |KPA2.6 estabelecido - KPA
' interessadas - KPA 2.4 2.9
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagoes com finalidade de aferir correg¢do e conformidade; produtos dependem de
Nivel 1 - habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posi¢des; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, aléem das fornecidas por associagoes
Inicial profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario, falta de infraestrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional
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